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Keine Zeit fur Schulungen? Die Ausrede zahlt nicht mehr — weder flr Vorgesetzte, noch
fur ihre Mitarbeiter. Der Verlag Maas & Peither, der bereits mit den Loseblattsamm-
lungen ,GMP-Berater® und ,GMP-Berater Technik Mal3stdbe gesetzt hat, schafft nun
mit dem ,GMP-Trainer® Abhilfe: Der Verlag stellt ein komplettes Schulungsprogramm
fur Basiswissen und Hygiene zur Verfugung, einschliel3lich Power-Point-Prasentation
zur Vortragsgestaltung auf CD-Rom, Trainerhandbuch, Teilnehmerunterlagen, Test-
und Lésungsbogen, Teilnehmerliste und Zertifikat sowie einen Foliensatz (fur diejenigen
Vortragenden, die noch nicht im Computerzeitalter angekommen sind oder fur alle Fal-

le, wenn nichts funktioniert...).

Schulung setzt Schulung voraus. Deshalb erhalten zunachst die Vorgesetzten in Quali-
tatskontrolle und Herstellung eine Einfuhrung: ,Train the Trainer®. Das ist ein (in den
Schulungspaketen jeweils identischer) Leitfaden zur Durchfuhrung eigener Schulungs-
veranstaltungen. Dieser enthalt wichtige Tipps fur Trainer, wie die Mitarbeiter fur die
Schulung und damit fur die Gute Herstellungspraxis interessiert werden, Erlauterungen
zur Trainerrolle, zur Gestaltung, Vorbereitung und Zeitplanung, mit Checklisten sowie

Empfehlungen zur Durchfuhrung und zum Umgang bei Storungen.

Ein Trainerhandbuch enthalt einen ausformulierten, beispielhaften Vortrag fiur den
Trainer, eine Spalte mit stichwortartigem Kurztext zur Erleichterung der freien Moderati-
on, einen Leitfragen zur standigen Einbindung der Teilnehmer, Anregungen fir
Gruppenarbeiten und Diskussionen, Vorschlage zur Veranschaulichung, wie Muster
und Beispiele aus dem Betrieb, und Vorschlage fiir Uberleitungen von Thema zu The-
ma. Fur die Teilnehmer sind Unterlagen vorbereitet mit Abbildungen der Charts, zu-

sammenhangendem Begleittext, Merksatzen, Kurztext und Stichwortverzeichnis.
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Der GMP-Trainer ,funktioniert* am besten im Paket. Das zu vermittelnde Wissen uber
die Hygiene kann durchaus noch zum Basiswissen gezahlt werden und stellt keine ho-
heren Anforderungen. Durch die Prasentation fuhrt eine animierte Zeichentrickfigur
(,Paul Kapsel®). Wesentliche Sachverhalte, mal3gebliche Kriterien und Kernaussagen
werden dadurch leicht fassbar und die Rezipienten nicht durch zu viel Text Gberfordert.
Der Schulungserfolg lasst sich mittels beigefugter Testfragebdgen im unmittelbaren An-

schluss evaluieren.

FUr die Inhalte verantwortlich zeichneten Dr. Christine Oechslein von der Novartis
Pharma AG und Anita Maas, die namensgebende Verlegerin. Beide bringen in den
GMP-Trainer sowohl ihr profundes Fachwissen als auch ihre Erfahrungen auf dem Ge-
biet der GMP-Schulungen ein.

Je Schulungspaket werden ca. 30 Minuten Schulungsdauer angesetzt. Das ist freilich
die Mindestdauer. Sie ermdglichte nur einen Frontalunterricht. Sollen interaktive
Elemente wie Diskussionen, Fragen an das Publikum, Gruppenarbeit und ein an-
schlielRender Test den Lernerfolg verbessern, missen pro Schulungspaket mindestens
die dreifache Zeit, also 1 72 Stunden angesetzt werden. Die Trainer werden zur Vorbe-
reitung einer Schulungsveranstaltung aber auch nicht langer brauchen. Denn die meiste
Arbeit wird ihnen vom ,GMP-Trainer abgenommen. Legt man 3 Stunden fur die Ver-
mittlung von Basiswissen und Hygiene zugrunde, rechnet noch Pausen hinzu und
Fahrtzeiten ab - die flr Inhouse-Schulungen nicht anfallen - stellt der GMP Trainer ein
aullerst effizientes Medium dar, der GMP-Verpflichtung nachzukommen, das Personal

zu schulen. Schneller, einfacher und gunstiger geht’s nicht.

Arzneimittel- und Lohnhersteller, Lieferanten wie Wirkstoff- und Packmittelhersteller,
werden die Schulungspakete dankbar annehmen und darauf hoffen, dass noch ergan-
zende Pakete ,geschnurt” werden, z. B. fur Raumlichkeiten und Ausrustung, Doku-
mentation, Herstellung und Prufung im Lohnauftrag, Beanstandungen und Ruckrufe so-
wie zur Selbstinspektion. Die Weiterentwicklung der Schulungspakete wird indes vom
Erfolg der vorliegenden abhangen. Darum ist dem GMP-Trainer ein hoher Verbreitungs-

grad zu wunschen.
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